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Editorial

Katrin Hille, ZNL TransferZentrum fiir Neurowissenschaften und Lernen, Universitat Ulm

Das ZNL gibt es jetzt seit 13 Jahren. Es wurde gegriindet mit einer Anschubfinanzierung und dem Auftrag
herauszufinden, ob die Neurowissenschaften einen Beitrag leisten kdnnen fir das Lernen, wie es in der
Schule und in anderen Bildungseinrichtungen stattfindet. Das Unterfangen war mit viel Hype verbunden
und mindestens mit ebenso viel Kritik: Die Neurowissenschaften sollten und kdnnten sich nicht in die
Praxis des Lernens einmischen.

Heute, 13 Jahre spéter, lasst sich diese Frage mit Abstand besser beantworten als noch vor acht Jahren,
als die Anschubfinanzierung auslief.

Die lautesten Kritiker von damals haben ihr Forschungsrepertoire um neurowissenschaftliche Methoden
erweitert. Eine ehrlichere Antwort kann es nicht geben.

Uns selber war der Auftrag von Anfang zu wenig substantiell. Deshalb hatten wir ihn bald erweitert. Wir
selber haben uns dreierlei auf die Fahnen geschrieben: 1) Fachliche Tiefe, 2) Interdisziplinare Breite und
c) Dienstleistung fur die Praxis. Eine solche Kombination fehlte fir uns in der Bildungslandschatft.
Lehrstuhle sind Garanten fir fachliche Tiefe, aber systembedingt nicht fir interdisziplindre Breite. Und
eine Dienstleistung fur die Praxis liegt im Ermessensspielraum jedes einzelnen Lehrstuhlinhabers.
Forschungsinstitute im Bereich der Bildung kdnnen interdisziplindr agieren, sind jedoch tberwiegend im
Bereich der Grundlagenforschung verpflichtet. Praktiker arbeiten dabei der Forschung zu, erhalten aber
dadurch nicht unbedingt Ergebnisse, die helfen wirden die tatsachlichen Fragen der Praxis zu
beantworten. Vor diesen Hintergriinden wollte das ZNL mit seinem interdisziplinaren Team und den
engen Verbindungen zur Praxis fachliche Tiefe mit interdisziplindrer Breite verbinden und Dienstleister
sein. Diese Mission begleitet uns bis heute und findet auch ihren Niederschlag in diesem Newsletter.

In unserem ersten Beitrag stellt Petra Arndt das neue Austauschforum ,Dialog im ZNL“ und die
Ergebnisse des ersten Treffens vor. Das Thema Zuwanderung wird die padagogischen Fach- und
Lehrkrafte sowie ihre Institutionen in den nachsten Jahren weiter begleiten. Grund genug auf die
Beobachtungen und die Fragestellungen der Praxis zu horen.

Unser neues Projekt wird im zweiten Beitrag ,in medias res — mitten hinein ins betriebliche Lernen*
vorgestellt. Hier geht es um die méglichst effektive Verknlipfung von Arbeiten und Lernen. Und zwar des
informellen Lernens.

Schon im letzten Newsletter haben wir Gber die ,Grof3en Ideen“ von Wynne Harlen berichtet. Auf der
Grundlage dieser ldeen gestaltet das ZNL Unterrichtsmaterialien fir Naturwissenschaften in der
Grundschule. Mehr zu dem Projekt finden Sie in unserem dritten Beitrag ,GroRe Ideen der
Naturwissenschaften fur kleine Grundschulkinder*.
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Das Raum-Buch ist da! Die Kolleginnen, die zu exekutiven Funktionen und ihrer Forderung im KiTa-
Kontext arbeiten, haben zusammengetragen, wie die Gestaltung des Raumes zur Férderung (oder
Uberforderung) der exekutiven Funktionen beitragen kénnen. Eine Rezension des Buches finden Sie im
vierten Beitrag.

Unser letzter Beitrag ist ein Blitzlicht aus der ZNL Akademie. Mit ihr bringen wir interdisziplinare
Ergebnisse von uns und anderen Forschern in die Praxis und ja, leisten damit einen Beitrag fir das
Lernen, wie es in der Schule und in anderen Bildungseinrichtungen stattfindet.

Wer zurtckblickt, tut das meist aus einem Anlass. Ein Jubilaum. Eine Richtungsanderung. Ein Abschied.
Bei mir ist es letzteres. Ich verlasse das ZNL nach den 13 Jahren und gebe die geschéftsfiihrende
Leitung weiter an meine langjahrige Kollegin Dr. Petra Arndt. Sie lebt die Mission des ZNL in ihrer
Person: eine ausgebildete Neurobiologin mit einem Psychologiestudium, die von Projektpartnern
Schulschliissel ausgehandigt bekommt, weil sie doch auch mit zur Schule gehdért. Damit weil3 ich das
ZNL in allerbesten Handen und verabschiede mich an dieser Stelle von lhnen,

lhre Katrin Hille

Dialog im ZNL

Petra Arndt, ZNL TransferZentrum fiir Neurowissenschaften und Lernen, Universitat Ulm

Das ZNL hat sich dem Transfer wissenschaftlicher Ergebnisse in die Praxis verschrieben. Unser Ziel ist
es, Erkenntnisse der Hirnforschung aber auch Ergebnisse der Padagogik, Psychologie und anderer
Facher fur Lernen und Bildung nutzbar zu machen. Dabei meinen wir mit Lernen nicht nur den Unterricht
in Schulen und Angebote in Kindergarten, sondern auch das lebenslange Lernen, etwa im Beruf, und das
informelle Lernen in der Freizeit. Erkenntnisse der Hirnforschung geben Aufschluss Uber die Grundlagen
und Funktionsweisen von Lernprozessen. Viele anwendungsbezogene Projekte helfen uns,
wissenschaftliche Erkenntnisse in Zusammenarbeit mit Praktikern in verschiedene Lernsettings zu
L=ubersetzten“ und in der Praxis zu erproben.

Aber dieser Transfer von Wissen kann und soll keine Einbahnstral3e sein. Sclhon unsere Projekte mit
Bildungseinrichtungen und Unternehmen zeigen uns, dass wir den reichen Schatz an Erfahrungswissen
aus der Praxis brauchen, um erstens unsere wissenschaftlichen Ergebnisse richtig einzuordnen und
zweitens die wirklich relevanten Fragen zu bearbeiten und nicht nur Forschung um ihrer selbst willen zu
betreiben.

Um diesen Erfahrungsschatz fiir unsere Arbeit noch besser zu heben, den Kontakt zur Praxis zu vertiefen
und eine Austausch ganz in Ruhe und in angenehmer Atmosphére zu ermdglichen, haben wir das
Format ,Dialog im ZNL" eingerichtet. Bei jedem Treffen stellen wir den aktuellen Wissensstand zu einem
Thema oder eine wissenschaftliche Idee kurz vor und diskutieren diese dann mit den Menschen, die sich
aufgrund ihrer eigenen Erfahrung in dem jeweiligen Bereich auskennen. Je nach Thema kdnnen das
Eltern oder Schiler, Erzieherinnen oder Lehrkrafte, Aushilder oder ganz andere Personen sein.

Der erste Termin am 10. Januar 2017 widmete sich einem brandaktuellen Thema: ,Was bedeutet
Zuwanderung fur Kindergarten und Schulen?* Padagogische Fachkrafte aus Kindergarten und Lehrkréfte
nahmen ebenso an dem Kolloquium teil wie weitere interessierte Personen. Der Austausch in den
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Workshops und gemeinsame Diskussionen zeigten, dass Zuwanderung ganz unterschiedliche
Herausforderungen fiir Bildungsinstitutionen mit sich bringt. Die in der Offentlichkeit wahrgenommenen
Aspekte der sprachlichen und kulturellen Unterschiede treffen den Kern des Problems nur bedingt.

Naturlich bestehen sprachliche Barrieren. Je junger die Kinder sind, umso weniger problematisch sind
allerdings fehlende Sprachkenntnisse. Das liegt nicht nur daran, dass kleine Kinder sehr schnell und
natirlich Sprachen lernen. Das hat auch damit zu tun, dass es im Kindergartenalter noch normal ist, dass
manche Kinder besser sprechen und andere eben noch nicht so weit sind. Die Kinder nutzen
untereinander ganz selbstverstandlich Mimik und Gesten, beziehen die Neuankémmlingen Uber
Handlungen in ihre Spiele mit ein und nehmen sie im wahrsten Sinne des Wortes einfach an die Hand,
wenn alle zum Essen oder ins Malzimmer gehen. In Schulen sind Sprachkenntnisse dagegen
unabdingbar. Je nach Bundesland und je nach Bedingungen ,vor Ort“ werden verschiedene Mal3Bhahmen
umgesetzt um die sprachlichen (und weiteren) Voraussetzungen fiir den Schulbesuch zu schaffen, etwa
Ubergangsklassen und Vorbereitungskurse. Leider fehlt es haufig an geeigneten Materialien —
insbesondere fir altere Schilerinnen und Schiler. Die typischen Materialien fir DaZ (Deutsch als
Zweitsprache) lassen sich erst einsetzen, wenn die Schilerinnen und Schiiler die Sprache schon recht
gut beherrschen. Vielfach ist das System leider so angelegt, dass Kinder und Jugendliche lange Teile des
Schultages in einem Klassenraum sitzen, in dem auf Deutsch unterrichtet wird, sie kein Wort verstehen
und dem Unterricht nicht folgen kdnnen. Dass sie in einer solchen Situation haufig anfangen zu stéren
kann eigentlich niemanden verwundern — auch wenn das den betroffenen Lehrkréaften und Mitschilern
nicht hilft.

Trotzdem ist die Sprache nicht das einzige und sehr oft auch nicht das vordringlichste Problem. Viele der
Kinder mit Fluchterfahrung haben dariiber hinaus auch allgemeine Schwierigkeiten sich in das
Regelsystem der deutschen Schule einzufligen. Das héngt oft mit den bisherigen Lebenserfahrungen der
Fliichtlinge zusammen. Ein gro3er Teil von ihnen hat noch nie eine Schule besucht, Kinder haben tber
viele Monate, oft Jahre kein geregeltes Leben gefiihrt, konnten sich in einer unsicheren Umgebung nicht
altersgemafl entwickeln und sind dariiber hinaus haufig traumatisiert. Ein Teil der Kinder und
Jugendlichen kann selbst in den Vorbereitungsklassen nicht erreicht und geférdert werden, weil sie nicht
die notwendige Ausdauer und Aufmerksamkeit mitbringen oder etwa aufgrund tiefen Misstrauens
gegeniiber den fur sie fremden Lehrkréften Gberhaupt nicht auf Ansprache reagieren. Die Anpassung an
das Regelsystem macht auch wegen kultureller Unterschiede Schwierigkeiten. Deutsche Lehrkréfte
verwenden nicht die harten Sanktionen und korperlichen Strafen, die fur einen Teil der Fliichtlinge ein
auleres Zeichen sozialer Hierarchien sind — so wie diese Kinder und Jugendlichen sie kennen. Trotzdem
erwarten die Lehrkrafte Respekt. Fir diese Kinder und Jugendlichen ist das nur schwer zu durchschauen.
Die Gesamtlage aus sprachlichen Schwierigkeiten, Problemen mit dem Regelsystem zurechtzukommen
und einem kulturell bedingten anderen Rollenverstandnis fuhrt haufig zu stérendem und aggressivem
Verhalten, insbesondere bei Jungen. Dieses wird dann von den bereits langer in Deutschland lebenden
Kindern mit Gegenaggression, Ausgrenzung und Verachtung quittiert und schon beginnt ein Teufelskreis.
Der wird oft durch offene und verdeckte Fremdenfeindlichkeit noch befeuert. Gute Kontakte zu den Eltern
geflohener Kinder kénnen hilfreich sein, um einen Teil der Probleme zu mildern. Hier machen aber
sprachliche und kulturelle Unterschiede h&ufig Probleme, ebenso wie fehlende Kenntnisse Uber das
deutsche Schulsystem. Lehrkréfte haben unterschiedliche Ansétze vorgestellt, um diesen Problemen zu
begegnen, winschen sich aber zuséatzlich mehr Unterstitzung von auf3en.

Etwas anders ist die Lage in den Kindertageseinrichtungen. Auch hier missen noch Regeln gelernt und
ihre Einhaltung getbt werden. Das betrifft aber nicht nur Flichtlingskinder. Zudem sind die Regeln
weniger strikt und der Umgang mit Regelverstdf3en ist ein anderer. Die Zusammenarbeit mit den Eltern
geflohener Kinder ist fir Kindertagesstatten oft einfacher als fir die Schule. Es herrscht haufig groRes
Vertrauen seitens der Eltern. Zwar gibt es auch hier gelegentlich Irritationen wegen kultureller
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Unterschiede, aber die lassen sich leichter bewaltigen, zumal ja keine Konflikte wegen des Kindes im
Hintergrund stehen. Den Kindertageseinrichtungen bereiten haufiger die nicht neu zugewanderten Eltern
Schwierigkeiten als die Fliichtlingsfamilien. Angste und Misstrauen stehen im Raum, etwa die Frage, wie
sich die Kindertageseinrichtung verandern wird, ob die eigenen Kinder noch gut betreut sind, wenn die
Erzieherinnen durch zugewanderte Kinder Uberfordert sind und ob sie auch noch genug lernen um gut
auf den Schulstart vorbereitet zu sein. Auch offene Fremdenfeindlichkeit tritt auf.
Kindertageseinrichtungen begegnen dem mit Hospitationsangeboten und schaffen Raum fir
Begegnungen. ,Das einzige was wirklich hilft, ist sich kennen zu lernen.” sagt eine Erzieherin.

Neben den Schwierigkeiten wurden auch Gewinne durch den Zuzug von Fliichtlingen benannt, z.B. die
Forderung von Offenheit und Toleranz, die Erweiterung des Horizonts — sowohl des eigenen Horizonts
als auch des Horizonts der schon langer in Deutschland lebenden Kinder — und ein Beitrag zur
Personlichkeitsbildung.

Fir uns als Wissenschaftler-Team war der Austausch sehr hilfreich. Die vielfaltigen Informationen haben
es uns ermdglicht verschiedene Projektansatze zu entwickeln um unsere Forschung so auszurichten,
dass sie auf die bestehenden Probleme ausgerichtet ist. Zudem konnten wir verfolgen, dass der
Austausch auch bei den Praktikerinnen und Praktikern zu neuen Impulsen und Ideen gefiihrt hat. Wir
freuen uns auf viele weitere Treffen und den Austausch mit der Praxis. Wenn Sie mehr Gber unser
Austauschformat ,Dialog im ZNL“ erfahren mochten, kénnen Sie sich hier informieren. Auf unserer
Webseite http://www.znl-ulm.de kdnnen Sie sich hunter dem Punkt “Dialog im ZNL” anmelden.

in medias res — mitten hinein ins betriebliche Lernen

Joana Jungclaus & Agnes Bauer, ZNL TransferZentrum fir Neurowissenschaften und Lernen,
Universitat Ulm

LArbeitest Du noch oder lernst Du schon?* So ahnlich kdnnte der Slogan zum Projekt in medias res
lauten. Oder wie ist das bei lhnen: Wann haben Sie zuletzt wahrend lhrer Arbeit gelernt? Gehéren
Fortbildungen nicht meistens auch zur Arbeit? Kann man Arbeiten und Lernen (berhaupt voneinander
trennen oder greifen diese beiden Dinge sowieso ineinander?

Es kommt drauf an: In puncto Lernen lasst sich das formelle vom infoarmellen Lernen unterscheiden.

Formell lernen Mitarbeitende typischerweise in Kursen — beispielsweise besuchen Mitarbeitende ein
Kommunikationsseminar. Allen ist klar: Jetzt lerne ich etwas. Ich erlange neues 'Wissen oder verbessere
eine bestimmte Kompetenz. Lernen und Arbeiten sind dabei also weitestgehend zeitlich und réaumlich
getrennt.

Das informelle Lernen hingegen lauft weniger gesteuert und meist kleinschrittiger ab. Stellen Sie sich vor,
Sie erfilllen einen beliebigen Arbeitsauftrag, der fiir Sie (noch) nicht ganz alltaglich ist. Dabei entdecken
Sie eine Wissensliicke, die Sie schliefen missen, um den Auftrag erfolgreich abschlieRen zu kénnen.
Vielleicht googeln Sie kurz oder fragen Kollegen um Rat. Hierbei gelangen Sie in der Regel voéllig
eigenverantwortlich zu einer Lésung und organisieren sich selbst. Ein Kurs ist gar nicht nétig, und
Arbeiten und Lernen greifen direkt ineinander.

Und nun die Gretchenfrage: Wie halten Sie es mit dem Lernen? Auf welche Weise — eher formell in
Kursen oder informell on the job — gelangen Sie zu den fur Sie relevanten Wissensbestanden und
Fahigkeiten?
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Die Antwort der Lernforschung ist hier eindeutig: Das meiste Lernen ist informelles Lernen. Je nach
Studie wird der Anteil des informellen Lernens am Lernen Erwachsener auf 69% bis 90% geschatzt
(siehe beispielsweise Dohmen 2001, Jennings 2015, Livingstone 1999). Und das hat gute Griinde: Dinge,
die wir informell lernen, orientieren sich in der Regel an einem aktuellen Bedarf. Wir miissen ein Problem
I6sen, weil das eben zu unserem Job gehort. Dabei wenden wir das Wissen auch direkt an, so dass es
gar nicht zu tragem Wissen kommt. Auch das Transferproblem ,Wie gut passt das Gelernte aus dem
Kurs tberhaupt zu meiner taglichen Arbeit?" entsteht erst gar nicht.

Wir gehen davon aus, dass die Bedeutung des informellen Lernens in Unternehmen zukiinftig noch
weiter wachsen wird und diese Lernform gezielter zum Einsatz kommt. Vor dem Hintergrund der
Digitalisierung, zunehmender Veréanderungen sowie des demographischen Wandels muss Lernen immer
schneller und bedarfsorientierter erfolgen. Lernbedarfe miussen individualisierter abgedeckt werden. Im
Projekt in medias res — das bedeutet ,mitten in die Dinge hinein“ — arbeiten wir daher mit dem
Sprintlernen, einem neuartigen Lernkonzept, das das kontinuierliche Lernen unterstitzt und die
unterschiedlichen Lernbedarfe der Mitarbeitenden bertcksichtigt.

Das Sprintlernen basiert auf Methoden aus der Software-Entwicklung. Der Lernprozess umfasst dabei
stets ein Team, das von einem Moderator, dem Sprintbegleiter, unterstitzt wird. Lernen ist dabei von
Seite des Unternehmens als Arbeitsauftrag definiert. Die individuellen Lernaufgaben knipfen direkt an die
Bedarfe der Mitarbeitenden an und werden fiur alle Beteiligten transparent abgebildet. Das Lernen wird
durch feste Zeitabschnitte und wiederkehrende Schleifen strukturiert. In  systematischen
Reflexionsprozessen bauen Mitarbeitende ihre Lerngestaltungskompetenz aus.

Lernen erfolgt beim Sprintlernen als aktiver Prozess in Lernschleifen

Der Startschuss zum Projekt fand am 26. April beim Fraunhofer Institut fur Arbeitswirtschaft und
Organisation (IAO) statt. Das Fraunhofer IAO leitet das Gesamtprojekt in medias res. Das ebenfalls
angewandt forschende Institut bringt auferdem seine inhaltliche Expertise in den Bereichen
Organisationsentwicklung und Medienkompetenz ins Projekt ein.

Vier Unternehmenspartner planten beim Kick-Off bereits ihre ersten Schritte fiir die Umsetzung:
ANDREAS STIHL AG & Co. KG (Waiblingen), BBBank eG (Karlsruhe), eXXcellent solutions GmbH (Ulm)
sowie MARVECS GmbH (Ulm). Diese Unternehmen erproben das Lernkonzept in medias res und
werden dabei durch ZNL und IAO wissenschaftlich begleitet. Zudem nahm Dr. Tanja Adamus vom
Projekttrager DLR das Kick-Off wahr, um einen ersten vor Ort Eindruck vom Projekt und den Beteiligten
zu bekommen.



. TransferZentrum
ZN_L Newsletter 30 — Mai 2017 Z N L fiir Neurowissenschaften
Seite 6 und Lernen

In medias res wird finanziell geférdert vom Bundesministerium fir Bildung und Forschung BMBF (FKZ
01PZ16003B) sowie aus Mitteln des Européischen Sozialfonds der Europdischen Union (ESF), dabei
begleitet das DLR als Projekttrager inhaltlich und administrativ.

GEFORDERT YOM

* Bundesministerium Zusammen.
2" | firBildung Zukunft.
und Forschung y -, Gestalten

Europdischer Sozialfonds

far Deutschland EUHOPJE“SCHE UNION

Weiteres zum Projekt finden Sie auf unseren Webseiten http://www.znl-ulm.de im Bereich Betriebliches
Lernen
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Grol3e Ideen der Naturwissenschaften fur kleine Grundschulkinder —

Ein Gesprach

Maren Lau & Petra Arndt, ZNL TransferZentrum fiir Neurowissenschaften und Lernen, Universitat
Ulm
Werner Kuss, Lehrer und Schulleiter a.D.

Maren Lau: Schon Grundschiler an die groRen Ideen der Naturwissenschaften von Wynn Harlen
heranzufiihren ist ambitioniert. Themen wie ,Ohne Zellen kein Leben®, ,Ubertragung von genetischen
Informationen” oder ,Energieumwandlung und -erhaltung” trauen wenige den Grundschulkindern zu.
Dabei sind diese Themen auch schon fur sie erfahrbar.

Werner Kuss: Zu bedenken gilt: je jinger das Kind, je neuer die Situation und die Anforderung, desto
wichtiger die je erlebte Situation!

Maren Lau: Es gibt zwei verschiedene Wege, Konzepte und Begriffe zu lernen und zu verstehen. Ein
Weg startet mit Definitionen: Der Lerner bekommt eine Definition zur Verfiigung gestellt. Im néchsten
Schritt wird ihm geholfen, mit Beispielen diese Definition zu verstehen und zu verinnerlichen. Ein zweiter
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Weg startet mit Erfahrungen: Der Lerner hat Erfahrungen mit Beispielen gemacht. Im néchsten Schritt
wird ihm geholfen, das Gemeinsame dahinter zu erkennen und zu benennen.

Petra Arndt: Ja, der zweite Weg ist bei Kindern der nattrliche Weg der Konzeptbildung. Eigentlich wére
es gut, wenn Grundschiler Konzepte auf diese Weise lernen und nicht anhand von vorgefertigten
Definitionen, die schlecht zu verstehen sind.

Maren Lau: Die groRen Ideen enthalten Konzepte, deren Definitionen oft schwer verstandlich sind, z.B.:
das Konzept der Energie ,Energie ist eine Messgrof3e, die auf verschiedene Weise in Erscheinung treten
kann, deren Zahlenwert aber immer gleich bleibt." Grundschulkindern fallt das VVerstehen der abstrakten
Inhalte noch schwer, so dass wir in unserem Projekt ,Gro3e Ideen” Materialien fur den zweiten Weg
anbieten werden.

Werner Kuss: Schlussendlich eine evolutionar bestétigte klassische Weisheit: ,Verba docent - exempla
trahunt.” — Worte belehren — Bespiele reiRen mit."

Petra Arndt: Da habe ich noch ein Zitat. Goethe sagte: ,Man erblickt nur, was man schon weil3 und
versteht.”, oder einfacher: ,Man sieht nur das, was man kennt“.So ganz stimmt das natirlich nicht.
Manche Dinge drangen sich uns einfach auf, wir sehen sie — auch wenn wir sie nicht so recht verstehen.
Aber der Satz enthalt einen wahren Kern: Vieles um uns herum bemerken wir nicht, weil wir nicht genug
dariiber wissen. So war mir lange der Unterschied zwischen einem Buntsprecht und einem Mittelspecht
nicht klar und mehr noch: Ich wusste nicht, dass es einen Mittelspecht Gberhaupt gibt!

Maren Lau: Unsere Jiungsten sind da weniger in Gefahr etwas zu Ubersehen: Wenn man es zuldsst
drehen sie auf einem Spaziergang jeden Stein um, um festzustellen was darunter ist und verbringen
Stunden damit irgendwelche Krabbeltiere, Stral3enszenen oder vorbeifahrende Ziige zu beobachten.

Werner Kuss: Das Kind ,klebt* fast ausschliellich am Hier und Jetzt. Zukunft kommt effektiv und
automatisch ins Spiel: Alles hier und jetzt — gréf3tenteils unbewusst — Gelernte wird durch Gedéachtnis die
Basis fuir Neues und beeinflusst zukiinftige Wahrnehmung und Verhalten.

Petra Arndt: Ja. Aber trotz des genauen Blicks offenbart sich den Kindern nicht alles Wissenswerte
automatisch. Vieles bleibt verborgen, etwa weil Beziehungen und Gemeinsamkeiten nicht ohne weiteres
zu beobachten sind. Zum Beispiel kénnte man, wenn man genug Familien kennt mdglicherweise
bemerken, dass sich Menschen in einer Familie im Durchschnitt hnlicher sehen als Menschen, die nicht
zu einer Familie gehdren. Oft bemerkt man es aber nicht, vielleicht weil man einfach nicht darauf achtet.

Maren Lau: Weil3 man aber, dass es den Begriff ,Familienéhnlichkeit* gibt, dann sieht man diese auch —
eben weil man hinschaut. Im wissenschaftlichen Sinne ist ,Familiendhnlichkeit* ein Konzept. Konzepte
sind fir unser menschliches Denken unerldsslich: Sie ordnen unsere Wahrnehmung und helfen uns,
Dinge einander zuzuordnen, Beziehungen festzustellen und Inhalte schnell und strukturiert zu bearbeiten.

Petra Arndt: Kinder bilden automatisch Konzepte dort aus, wo sie in ihrer Umgebung augenfallig sind.
Beispielsweise entwickeln viele Kinder schnell das Konzept ,Hund" indem sie alle Tiere kategorisieren
nach ,Hund" oder ,Nicht-Hund", wobei es anfangs sehr oft zu Verwechselungen kommt. Die Kategorie ist
die Zusammenfassung aller gesehenen (und denkbaren) Hunden, das zugehdrige Konzept sind die
Merkmale, an denen man einen Hund erkennt. Kinder fillen Konzepte also anhand von vielen, vielen
gesammelten Beispielen mit einem Inhalt. Das kdnnen sie aber nur, wenn der Begriff ,Hund“ zur
Verflgung steht ....

Werner Kuss: Uns ging es und geht es auch nicht anders: Unsere ,Prinzipien® sind als
verhaltenssteuernde ,Oberbegriffe”, aus Gelerntem, aus Erfahrung, also Vergangenem entstanden.
Entscheidende Frage also: Wie weit kénnen unsere ,Prinzipien® (aus der Vergangenheit) eine
zukunftsfahige Basis fir die Kinder und Jugendlichen aufbauen helfen?
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Maren Lau: Wynne Harlen hat nicht nur das Konzept der Grof3en Ideen in den Naturwissenschaften
entwickelt, sie hat auch jahrelang Grundschulkinder darin unterrichtet. Sie hat sogar 2015 ein Buch
dariiber veroffentlicht. Es heildt ,Teaching Science for Understanding in elementary and middle schools".

Petra Arndt: Ohh, Kinder im Grundschulalter und etwas dariiber hinaus?! Das ist ein tolles Alter fir so
einen Ansatz.

Werner Kuss: ,Big Ideas" kénnen fiir jetzt und als Basis fir die Zukunft die Lust am Denken wecken.

Maren Lau: Und wir freuen uns darauf, spannende Materialien zu den groRen Ideen der Naturwissen-
schaften fur Grundschulkinder zu entwickeln.

Raum schaffen fur fex!
Bauer, D. et al. (2016). Forderung exekutiver Funktionen durch
Raumgestaltung. Wehrfritz. Bad Rodach

Petra Evanschitzky, freie Referentin, Coach und Autorin

Ein Buch zur Raumgestaltung, noch dazu verlegt von einem bekannten Kita- und Schulaustatter? Ein
Schelm, wer Boses dabei denkt...

Und schon werde ich als Leserin auf den ersten Seiten mitgenommen in die Welt der Kita mit ihren
Facetten des Alltags und des Miteinanders. Es geht erst einmal nicht um Mdbel oder Spielzeug —
wunderbar! Die Autorinnen stellen es gleich klar: Kinder brauchen fiir ihre sozio-emotionale Entwicklung
einen guten Gestaltungsspielraum. Sie Uiben sich dabei in ihren exekutiven Funktionen.

Diese werden im Teil A verstandlich erlautert. Es geht um die geistigen Fahigkeiten, die uns dabei helfen,
unser Denken und Handeln zu steuern und den Umgang mit Emotionen sozial vertraglich zu gestalten.
Drei Teilkomponenten wirken hier zusammen: Das Arbeitsgedéachtnis (sich kurzfristig Dinge merken und
geistig bearbeiten kénnen), die Inhibition (spontane Handlungsimpulse unterdriicken) und die kognitive
Flexibilitdt (gedanklich umschalten kénnen). Diese Grundfunktionen bekommen nun ihrerseits eine
Rahmung: Exekutive Funktionen werden in den Kontext Raum und seine Mehrdimensionalitat (der
eigene Bezugsrahmen und Handlungsraum, der Sozialraum, das eigene Wohlergehen) gesetzt. Konkrete
Alltagsszenen verdeutlichen die fachlichen Ausfuhrungen, bei denen auch wissenschaftliche Bezlige
nicht fehlen.

Teil B stellt den konkret erlebbaren Raum nun in den Fokus: Seine Beschaffenheit in Form und Farbe,
die Akustik, Ausflihrungen zur Innenausstattung und schlieBlich auch die darin stattfindenden Aktivitaten
der Kinder, die in enger Wechselwirkung zu den Gestaltungselementen stehen. Hier bekommt die
Leserschaft auch gleich drei Prinzipien mit, die Raume in der Kita erfiillen sollten: Orientierung bieten,
Anregungen schaffen und Wohlbefinden erméglichen. Diese Prinzipien finden sich immer dann wieder,
wenn es um konkrete Gestaltungstipps geht. Hervorzuheben ist auch, dass Strukturelemente sich nicht
auf Raumgestaltung allein beziehen, sondern auch die zeitliche Dimension in den Blick genommen wird:
Rituale und Alltagsablaufe mit ihrem Regelwerk bilden ebenso einen Raum und sind daher wirkmachtig.

Teil C, ganz niichtern als Methodenteil bezeichnet, gibt nun einem Kita-Team tatsachlich das Werkzeug
an die Hand, das man braucht, um sich auf den Weg zu machen. Die ,,Checkliste” hilft bei der Analyse
von Raumen hinsichtlich ihrer foérderlichen Wirkung auf die exekutiven Funktionmen. Dazu ist sogar eine
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Kopiervorlage beigefiigt. Mit der ,Grundrissanalyse” stellt sich das Kita-Team gedanklich auf einen hohen
Aussichtspunkt und betrachtet die Ablaufe in ihrer Einrichtung aus der Vogelperspektive: Wo passiert
wann was? Welche Bewegungsablaufe gibt es? Wo treten Spannungen auf? Welche Anhaltspunkte
lassen sich dabei identifizieren? Und die Methode ,Aus Kinderaugen“ fordert auf, sich alles aus der
Perspektive des Kindes anzuschauen und sogar die Kinder in die Analyse mit einzubeziehen. Hier wird
noch einmal betont, dass vermeintlich stérendes Verhalten immer etwas mit dem Kontext, also mit dem
Raum zu tun hat.

Diesem Methodenteil hatte es gut gestanden, Fachkraften etwas an die Hand zu geben, das den
Ressourcenblick starkt: Wo gelingt Kindern es bereits gut, sich zu regulieren? Und in welchem
Zusammenhang steht das mit Raumen und Ablaufen? Was fuhrt dazu, dass ein Kind sich in einem
Raum/in einer Situation wohlfiihlt? Mit der Ressourcenbrille auf der Nase werden Fachkréafte sensibler fur
das Gelingende, und sie schaffen den Transfer zu Bereichen, an denen sie etwas verandern mdchten.

Die Autorinnen haben beim Schreiben und der didaktischen Gestaltung des Buches wohl auch an die
exekutiven Funktionen der Leserschaft gedacht: Mein Arbeitsgedachtnis erfahrt immer wieder Entlastung
dadurch, dass wichtige Aussagen wiederholt werden. Meine kognitive Flexibilitdt wird herausgefordert
durch Wechsel zwischen fachlichen Ausfiihrungen und praktischen Ableitungen. Und ich kann sogar
guerlesen oder zwischen Kapiteln hin- und herspringen: Sie sind fir sich verstandlich, und der logische
Gesamtaufbau hilft mir, mich nicht zu verzetteln. Dabei unterstiitzen auch gestalterische Elemente
(Farbkasten, Symbole, etc.). Sie helfen mir, den Uberblick zu bewahren. Und meine Inhibitionsfahigkeit?
Spontanimpulse, z.B. das Buch einfach wegzulegen, tauchen erst gar nicht auf — das Thema ist zu
wichtig...

Sind Sie ...

... eine Kita, die vor einem Neubau steht und noch Einfluss auf die Planung hat? Wunderbar! Geben Sie
das Buch gleich Ihrem Trager und dem Architekten mit.

. eine Kita, die innerhalb ihrer bestehenden Raume umgestalten mdchte? Greifen Sie auf die 3
Grundprinzipien zuriick und nehmen eine intensive Analyse lhrer jetzigen Raume vor.

. eine Kita, die eigentlich rdumlich-gestalterisch nicht gro3 etwas veradndern kann oder will? Dann
nutzen Sie die Erkenntnisse Uber das Zusammenwirken von  Raum/Struktur  und
Verhaltensweisen/Wohlbefinden, um sich in Ihrem Alltag auf Entdeckungsreise zu begeben: Wann und
wo geht es den Kindern und dem Personal richtig gut? Welche Strukturelemente kdnnten damit
zusammenhangen? Was lasst sich davon auf Bereiche lbertragen, die als stressig empfunden werden?

Das Buch eroffnet neue Denk-Raume. Es ist aus der Perspektive der Kinder, ihren Bedirfnissen und
sozio-emotionalen Entwicklungsthemen gedacht und konzipiert: Denn Stresssituationen im Alltag, haufig
an Personen und ihren Verhaltensweisen festgemacht, haben etwas mit RAumen und Strukturen zu tun.
Dies zu betonen kann gar nicht oft genug geschehen.
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Blitzlicht aus der ZNL Akademie

Birgit Neubert & Maren Lau, ZNL TransferZentrum fir Neurowissenschaften und Lernen,
Universitat Ulm

Sie unterstutzen Lernende? Wir unterstitzen Sie! Seit rund zwei Jahren gibt es die ZNL Akademie mit
diesem Motto. |hr Ziel ist es, wissenschaftliche Erkenntnisse, die fiir den Arbeitsalltag oft zu "theoretisch
und praxisfern" erscheinen, fur alle nutzbar zu machen. Der Kundenkreis ist breit gefadchert und umfasst
vor allem Schulen - von der Grundschule bis zur Hochschule -, Kindergarten und auch Betriebe bzw.
industrienahe Vereinigungen.

Vortrage und Workshops zum Thema Lernen erfreuen sich besonderer Beliebtheit. Nattrlich wendet man
sich hierbei auch an das ZNL. Schlie3lich findet Lernen im Kopf statt - oder gar nicht. Aber die
Lernprozesse erfolgen nicht immer gleich gut, gleich schnell und gleich nachhaltig. In unseren Vortragen
zeigen wir Bedingungen und Voraussetzungen auf, die sich als glnstig fiir das Lernen erwiesen haben.
Solche Faktoren sind fir die Gestaltung von Lernumgebungen und Lernprozessen vom Kindergarten bis
in den Betrieb insgesamt wichtig. Dies wird in unseren Vortragen und Workshops anhand von Beispielen
verdeutlicht und an Mit-Mach-Experimenten nachvollzogen.

Ein zweites beliebtes Thema sind die exekutiven Funktionen. Wenn Sie sich jetzt fragen ,die was?"
spricht das nicht gegen Sie, sondern fir die Neuigkeit des Begriffs. Das Konzept selber und vor allem
seine Wichtigkeit ist schon jedem Padagogen oder jedem aufmerksamen Elternteil begegnet. Diese
exekutiven Funktionen gelten als Grundlage fir die Selbstregulation. Sie beinhalten die bewusste
Steuerung von Gedanken, Geflihlen und Verhalten. Das ist wichtig fir Grof3 und Klein. Fiur die
Steuererklarung, wie fur die harschen Worte auf dem Schulhof oder das zerbrochene Spielzeug. Wir
bendtigen sie, um zu organisieren und zu planen, eine Aufgabe zeitig anzufangen und dran zu bleiben,
Impulse zu steuern, Emotionen wie Frustration und Wut zu regulieren sowie kreativ zu denken und
flexibel nach Lésungen zu suchen. Diese Fahigkeiten sind wichtig fir Freundschaften, Schule und Beruf.
Man kann das lernen und ist besser dran, wenn man das maglichst friih im Leben tut.

Die ZNL Akademie bietet auch noch weitere Themen an. Ein Uberblick findet sich dazu unter www.znl-
akademie.de.

Unsere Wissenschaftler werden rege gebucht. Warum? Was macht die Akademie so erfolgreich? Wir
bieten vor allem konkrete Konzepte, die die Arbeit in Kindergarten, Schule und Betrieb spiirbar erleichtern
und sichtbar verandern. Unsere Vortragsinhalte basieren einerseits auf der Wissenschaft, andererseits
geht es aber auch darum, wie die Theorie konkret in die Praxis der Zuhorer Ubertragen werden kann.
Genau das wird durch Ubungen und konkrete Anwendung des Gelernten greifbarer gemacht. Das ZNL
steht seit seiner Grindung 2004 im engen Austausch mit Praktikern aus Kindertagesstatten, Schulen und
Industrie. Die Erfahrungen daraus flieRen ebenso in die Vortrage und Workshops ein und sind somit nah
an der Problematik der Teilnehmer und deren individuellen Berufspraxis.

Wichtig ist uns der nachhaltige Transfer der Fortbildungsinhalte in deren Arbeitsalltag. Vor dem
Hintergrund des individuellen Erlebens entwickeln wir gemeinsam mit den Hérern umsetzungsstarke
Losungen. In diesem Prozess verknupfen wir unsere Erfahrungen und unser Wissen mit dem der
Zuhorer. Denn, wir wollen Sie unterstiitzen, wenn Sie Lerner unterstitzen.
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