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Unser Alltag ist voll von (zufélligen) Begegnungen: im Berufsleben, auf dem Spielplatz, beim
Nachbarschaftsgesprach Uber die Hecke, im Bus, beim Backer usw. Zumeist gehen diese ohne groliere
Gefuhlsausbriiche oder Wutanfélle, also ohne gréRere Komplikationen vonstatten. Damit dem so ist, sind
gute sozial-emotionale Kompetenzen nétig - eben damit man nicht gleich laut losbriillt, mit Aggressionen
reagiert und in der Folge gemieden wird.

Unterschiedliche Menschen haben unterschiedlich ausgepragte sozial-emotionale Kompetenzen, die sich
wiederum aus verschiedenen Komponenten zusammensetzen. Wissenschaftliche Studien konnten
nachweisen, dass die sogenannten "exekutiven Funktionen" stark mit der sozial-emotionalen Kompetenz
zusammenhangen. Mit deren Hilfe steuern wir unsere Handlungen bewusst. Dabei tragt deren
individuelle Auspragung entscheidend zur sozial-emotionalen Kompetenz bei: je besser die exekutiven
Funktionen ausgepragt sind, desto bessere sozial-emotionale Kompetenzen sind vorhanden. Wer seine
Handlungen gut steuern kann, kommt im Alltag besser zurecht, steht auf, wenn der Wecker klingelt,
erscheint plnktlich zur Arbeit, verliert sich nicht in der taglichen Informationsflut und bewahrt auch dann
einen kihlen Kopf, wenn es mal heif3 hergeht.

Das Gute daran ist: die exekutiven Funktionen sind veranderbar, man kann sie entwickeln. Deswegen ist
die Forderung der exekutiven Funktionen oder - ganz einfach - der Fahigkeit von Kindern und
Jugendlichen, das eigene Handeln zu steuern und sich selbst im Griff zu haben, eine der zentralen
Aufgaben unserer Bildungseinrichtungen. Darum geht es beim EMIL-Projekt, das wir lhnen, liebe
Leserinnen und Leser, in unserer aktuellen Ausgabe des Newsletters vorstellen wollen.

"EMIL - Emotionen regulieren lernen” ist ein von der Baden-Wiurttemberg Stiftung seit 2011 finanziertes
Projekt, welches die exekutiven Funktionen und die sozial-emotionale Kompetenz von Kindern in der
frhen Kindheit stérken will. Dabei wird im EMIL-Projekt nicht direkt mit den Kindern gearbeitet, d.h. diese
trainieren nicht spezifische Aufgaben und Herangehensweisen. Vielmehr fordert das EMIL-Projekt die
padagogischen Fachkrafte. Sie erarbeiten sich in vom ZNL durchgefiihrten QualifizierungsmalRnahmen
einen neuen Blickwinkel auf ihre Arbeit mit den Kindern, bei dem exekutive Funktionen "ganz nebenbei"
gefordert werden, alltagsintegriert und ganzheitlich.

Zentral ist beim EMIL-Projekt das wissenschaftliche Vorgehen in allen Projektphasen: Ergebnisse der
neurowissenschaftlich fundierten Lernforschung schaffen die theoretische Fundierung des Konzepts. Sie
werden mit Erkenntnissen der Entwicklungspsychologie, der Frihpaddagogik und der Sportwissenschaft
verkniipft. Da es dem ZNL und der Baden-Wirttemberg Stiftung stets auch um den Wirkungsnachweis
geht, wurde das EMIL-Projekt wissenschaftlich begleitet und evaluiert.
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Damit bei so viel geballtem Theoriewissen die Praxistauglichkeit des Vorhabens nicht verloren geht,
haben die Wissenschaftler/innen der EMIL-Projektgruppe im ZNL Expertinnen aus dem Kindergarten und
der Fachkrafteausbildung eingeladen, sie in einem regelmafig tagenden Beirat zu begleiten. Das macht
aus dem EMIL-Projekt eine kleine Besonderheit: ein Friihférderkonzept mit Fokus auf die padagogischen
Fachkrafte, das im Dialog zwischen einem interdisziplindr arbeitenden Wissenschaftler-Team und
erfahrenen Praktikern der Frihpadagogik entstanden ist.

Die erste Projektphase des EMIL-Projektes in UIm wurde im April 2013 abgeschlossen, doch damit ist es
noch nicht vorbei. Das EMIL-Projekt geht weiter und wird, wieder finanziert durch die Baden-Wirttemberg
Stiftung, in der zweiten Projektphase auf Kindergarten mit unterschiedlichen péadagogischen Konzepten
aus ganz Baden-Wirttemberg ausgedehnt. Darliber werden sicherlich zukiinftige Newsletter des ZNL
berichten.

In der hier vorliegenden 17. Ausgabe des ZNL-Newsletters werden die folgenden Themen der ersten
Projektphase des EMIL-Projekts betrachtet:

e EMIL - Was steckt dahinter? Wissenschaftlicher Hintergrund des Projekts (Laura Walk,
Sportwissenschaftlerin)

e EMIL in der Praxis: Umsetzung des EMIL-Konzepts (Sonja Quante, Erziehungswissenschatftlerin)

e EMIL zeigt Wirkung: Wissenschaftliche Begleitung des EMIL-Projekts (Wiebke Evers,
Psychologin)

e Aus dem Nahkéstchen geplaudert: Reflektionen der Teilnehmer/innen (Melanie Otto,
Erziehungswissenschaftlerin und Mitarbeiterin in einem Modell-Kindergarten)

Wenn Sie nach der Lektiire dieses Newsletters weitere Informationen zum EMIL-Projekt winschen, laden
wir Sie gerne auf unsere Homepage www.znl-emil.de ein.

EMIL — Was steckt dahinter? Wissenschaftlicher Hintergrund des
Projekts

Laura Walk, ZNL TransferZentrum fiir Neurowissenschaften und Lernen Ulm

Manch einer fragt sich, was Gehirnforschung mit der taglichen Arbeit von Erzieher/innen zu tun hat.
Erscheinen die beiden Arbeitsfelder auf den ersten Blick wie zwei voneinander unabhangige
Tatigkeitsbereiche, zeigt sich bei naherer Betrachtung, wie viel sie gemeinsam haben. Erzieher/innen
erleben taglich was es heifdt, Kinder in ihrer geistigen und sozial-emotionalen Entwicklung zu begleiten.
Auch die Neurowissenschaft beschéftigt sich mit diesem Thema und tragt dazu bei, das Verstandnis
kindlichen Verhaltens zu vertiefen. Ziel von EMIL ist es, eine Brucke zwischen Theorie und Praxis zu
schlagen und neueste Erkenntnisse aus der Wissenschaft in die pAdagogische Praxis zu Ubertragen.
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Bei diesem ,Briickenbau” spielen die sogenannten exekutiven Funktionen eine zentrale Rolle. Diese im
Frontalhirn, direkt hinter der Stirn, lokalisierten Funktionen befdhigen Menschen, ihr Denken und
Verhalten bewusst zu steuern sowie kontrolliert mit den eigenen Gefiihlen umzugehen. Sie ermdéglichen
es beispielsweise, Handlungen zu vermeiden, die einem angestrebten Ziel entgegenstehen oder keine
gute Reaktion auf die aktuelle Situation darstellen. Die Steuerung des bewussten Handelns durch
exekutive Funktionen beruht auf einem Zusammenspiel verschiedener Teilaspekte (vgl. Abbildung 1).
Hierzu zahlen das Arbeitsgedachtnis, die Inhibition und die kognitive Flexibilitat. Diese drei Funktionen
sind unabhangig voneinander, arbeiten aber dennoch als ein System eng zusammen (Miyake et al.,
2000).
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Abbildung 1: Steuerung des bewussten Handelns im Zusammenspiel verschiedener Teilaspekte exekutiver
Funktionen. Exekutive Funktionen stehen im Zusammenhang mit der sozial-emotionalen Kompetenz.

Das Arbeitsgedachtnis erméglicht die kurzzeitige Speicherung von Informationen und deren weitere
Verarbeitung im Geist. So ist das Arbeitsgedachtnis beispielsweise beim Kopfrechnen mit
Zwischenschritten besonders gefragt (z. B. bei einer Aufgabe wie 15 + 19 - 4 : 2). Ebenso bendtigt das
sinnhafte Verstehen langer, komplizierter Satze eine gute Arbeitsgedachtnisleistung. Mit einem guten
Arbeitsgedéchtnis kdnnen eigene Handlungspldne oder Anweisungen anderer Personen besser
erinnert werden, wodurch zielgerichtetes und planvolles Verhalten unterstiitzt wird.

Mit einer gut ausgebildeten Inhibition kénnen Reaktionen und Aktivitdten, die einem angestrebten Ziel
entgegenstehen, leichter unterdriickt werden. Die Inhibition dient der Impulskontrolle und Regulation
eigenen Verhaltens. Damit unterstutzt sie situationsangemessenes Verhalten. Auch wird die bewusste
Aufmerksamkeitssteuerung durch die Inhibition ermdglicht, indem ablenkende Reize ausgeblendet
werden.
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Die kognitive Flexibilitat ist die Fahigkeit, sich auf neue oder veranderte Situationen und Anforderungen
einzustellen und gegebenenfalls eine Verhaltensanderung vorzunehmen. Mittels kognitiver Flexibilitat
kénnen Personen wund Situationen aus verschiedenen Perspektiven betrachtet und ein
Perspektivenwechsel vorgenommen werden.

Zusammenfassend lasst sich festhalten, dass exekutive Funktionen es ermdglichen, spontane Impulse zu
hemmen, verschiedene Handlungsoptionen im Gedachtnis prasent zu halten und abzuwéagen sowie
flexibel auf unterschiedliche Situationen zu reagieren. Im Zusammenspiel steuern sie das bewusste
Handeln, d.h. das ,Sich-im-Griff-haben”. In diesem Zusammenhang wird auch der Begriff der
Selbstregulation verwendet (fiir einen Uberblick: Hofmann et al., 2012). Gute exekutive Funktionen sind
damit enorm wichtig fir eine Vielzahl von Fahigkeiten und Kompetenzen, die in verschiedenen
Lebensbereichen bedeutsam sind. In zahlreichen Studien konnte gezeigt werden, dass sich anhand der
exekutiven Funktionen u.a. der Erfolg in der Schule, der spétere soziodkonomische Status, die
Wabhrscheinlichkeit zu kriminellem Verhalten sowie die kdrperliche Gesundheit voraussagen lassen (z.B.
Moffitt et al., 2011).

Exekutive Funktionen werden seit einigen Jahren im Zusammenhang mit sozial-emotionalen Fahigkeiten
intensiv untersucht (z.B. Blair, 2002). Beispielsweise konnte in einer Studie gezeigt werden, dass weniger
gut ausgebildete exekutive Funktionen im Alter von 4 Jahren zu vermehrt ablehnendem Verhalten von
Gleichaltrigen im spateren Kindesalter (mit 8-10 Jahren) fihren. Kinder, die von Gleichaltrigen in diesem
Alter haufiger abgelehnt wurden, zeigten im frihen Jugendalter (11-12 Jahre) vermehrt antisoziales
Verhalten (Trentacosta & Shaw, 2009). Damit haben die exekutiven Funktionen einen groRen Einfluss auf
die Gestaltung des sozialen Miteinanders.

Das Frontalhirn als Sitz des exekutiven Systems entwickelt sich von allen Hirnbereichen am langsten.
Erst im friihen Erwachsenalter ist es vollstandig ausgepragt (fur einen Uberblick: Diamond, 2002).
Exekutive Funktionen nehmen jedoch bereits im Kindes- und Jugendalter gro3en Einfluss auf die sozial-
emotionale Entwicklung. Als &uRerst wichtig erweist sich deshalb die Tatsache, dass exekutive
Funktionen férderbar sind. Gerade im Kindergartenalter kdnnen hier wichtige Weichen gestellt werden (z.
B. Diamond et al, 2007; fiir einen guten Uberblick: Diamond, 2012). Eine ganzheitliche, alltagsintegrierte
Forderung scheint dabei die grof3ten Erfolge zu erzielen.

Viele Studienergebnisse verdeutlichen, wie wichtig Frihférderkonzepte sind, die auf die Foérderung der
exekutiven Funktionen von Kindern abzielen. EMIL tbertrégt Erkenntnisse aus der Wissenschaft auf das
tagliche Handeln der Erzieher/innen. In diesem Rahmen ist auch ein neues Buch erschienen (Walk &
Evers, 2013), das einen allgemeinverstandlichen Uberblick tiber die aktuellen Forschungsergebnisse zu
exekutiven Funktionen gibt und eine Spielesammlung zu deren Férderung enthalt.
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EMIL in der Praxis - Umsetzung des EMIL-Konzepts

Sonja Quante, ZNL TransferZentrum fiir Neurowissenschaften und Lernen Ulm

Im Kindergartenalltag haben Gefiihle und das soziale Miteinander eine hohe Bedeutung. Wenn Kinder
sich im Spiel abstimmen, miteinander teilen, sich streiten, Rucksicht nehmen, sich abwechseln, warten,
mitspielen wollen, ihre Bediirfnisse und Ideen &ufRern oder im Konfliktfall Lésungen aushandeln, dann
sind immer Gefiihle im Spiel. Kinder, die ihre Geflihle nicht gut regulieren kénnen, werden zeitweise von
Wut, Angst oder Traurigkeit ,Uberschwemmt‘. Sie kdnnen sich nicht so einfach beruhigen oder
befriedigende Ldsungen finden, wenn sie beispielsweise in einen Konflikt geraten oder ihnen etwas
misslingt. Man weil3 heute, dass die exekutiven Funktionen dabei eine entscheidende Rolle spielen. Und
diese zentralen Gehirnfunktionen sind forderbar. In  EMIL und damit auch in den
QualifizierungsmaRnahmen der padagogischen Fachkrafte stehen deshalb die alltagsintegrierte
Forderung exekutiver Funktionen und sozial-emotionaler Kompetenzen im Mittelpunkt.

Die Fortbildungen und Teambegleitungen im EMIL-Projekt widmen sich der Frage, wie Erzieher/innen
Kindern helfen kdnnen, mit ihren Geflihlen umzugehen und mit anderen gut auszukommen. Dabei wird
im EMIL-Projekt mit kompletten Kindergarten-Teams gearbeitet, wenn es darum geht, den
padagogischen Alltag mit vielen Gelegenheiten fur selbstgesteuertes Tun und soziales Lernen zu
gestalten. Die Erzieher/innen lernen, wie sie die exekutiven Funktionen der Kinder férdern kdnnen — und
zwar nicht in einem gesonderten Programm, sondern tagtaglich in der Interaktion mit ihnen.
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Wo setzt EMIL an?

EMIL bezieht alle Ebenen der padagogischen Arbeit ein, die Einfluss auf das Verhalten und die
Entwicklung der Kinder haben: die Haltung des Erziehers und der Erzieherin sowie die Interaktion mit den
Kindern, die strukturellen Bedingungen im Kindergarten und die Gestaltung der padagogischen Angebote
(vgl. Abbildung 2).
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Abbildung 2: Ansatzpunkte des EMIL-Konzepts. Das EMIL-Konzept hat alle Ebenen der padagogischen Arbeit im
Blick: die Haltung und Interaktion, die Strukturen sowie die konkreten padagogischen Angebote.

Was lernen Kindergarten-Teams durch die EMIL-Qualifizierung?

Die Forthildungen und Teambegleitungen bilden den Rahmen, in dem jeder Kindergarten ausgehend von
seinen individuellen Bedingungen und Ressourcen den padagogischen Alltag reflektieren kann. Die
durchgehende Frage lautet, inwieweit durch die jeweiligen Inhalte und Herangehensweisen die
exekutiven Funktionen und das soziale Miteinander der Kinder erfolgreich unterstutzt werden kénnen.

Folgende Ubergeordnete Themen werden in den Fortbildungen und in Teambegleitungen bearbeitet:

e Grundlegende Erkenntnisse der Hirnforschung zum Lernen von Kindern

e Zusammenhang von sozial-emotionaler Kompetenz und exekutiven Funktionen

e Das EMIL-Konzept: Wie kdnnen exekutive Funktionen und sozial-emotionale Kompetenzen
gestarkt werden? (Haltung/Dialog/Interaktion, Strukturen, padagogische Angebote)

o Reflexion der padagogischen Praxis: Erarbeitung von Zielen und MaRnahmen
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Erste Umsetzung in Ulmer Kindergarten

Mit viel Engagement haben sich die Ulmer Kindergarten-Teams den Fortbildungsthemen gewidmet und
konkrete Ziele fur den eigenen Kindergarten entwickelt. Vieles hat sich seitdem in den Kindergéarten
verandert, die Umsetzung der MalRBhahmen zeigt Wirkung. Besonders geschéatzt wurde das methodische
Vorgehen in den Fortbildungen und Teambegleitungen: spielerisch bewegte Phasen wechselten sich mit
intensiven Denk- und Arbeitsphasen ab. Erfahrungsorientierte und systemisch-lésungsorientierte
Lernformen dienten neben kreativen Visualisierungs- und Moderationstechniken dazu, Inhalte (be-)
greifbar zu machen, um daraus umsetzbare Ziele und Malinahmen abzuleiten (siehe Abbildung 3).

Lm

Abbildung 3: Eindriicke aus den EMILuaIifizierungeh.

Bei EMIL geht es nicht um vorgefertigte Losungen, sondern um die Beféhigung der padagogischen
Fachkréfte, individuell passende Lésungen zu finden, die sich in ihrem Kindergarten und mit der
jeweiligen Zielgruppe als hilfreich erweisen. Beispiele aus den EMIL-Fortbildungen und
Teambegleitungen zeigen, wie individuell und gleichzeitig zielfuhrend die Angebote von den Teams
wahrgenommen wurden:

Bei dem ,Kita-Café" (vgl. Abbildung 4) haben sich die Erzieher/innen zum Beispiel der Frage gewidmet,
wie die Raumgestaltung aussehen kdnnte, damit Kinder sich besser selbst steuern kénnen.

Abbildung 4: Kita-Café: Erarbeitungsphase und Umsetzungsbeispiele
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Die Teambegleitungen vor Ort wurden genutzt, um spezifische Fragen zur eigenen padagogischen Arbeit
der Kindergarten-Teams anzugehen — immer mit dem Ziel der Unterstiitzung von exekutiven Funktionen
und sozial-emotionalem Verhalten. Von der Gestaltung des Morgenkreises Uber die Situation beim Essen
bis hin zu der Frage, wann und wie der Garten genutzt wird, hatten hier die verschiedensten Themen
Platz. Auch die Frage, was einzelne Kinder brauchen, um ,sich selbst besser steuern zu kénnen“, wurde
in strukturierten Fallbesprechungen thematisiert. Um die Nachhaltigkeit zu sichern und die gewonnenen
Erkenntnisse auch fir zuklnftige Problemstellungen nutzen zu kénnen, haben die Kindergarten-Teams
Arbeitsmaterialien, Reflexions-Instrumente und die aufbereiteten Ergebnisse aus den Fortbildungen und
Teambegleitungen an die Hand bekommen.

EMIL zeigt Wirkung: Wissenschaftliche Begleitung des EMIL-Projekts

Wiebke Evers, ZNL TransferZentrum fiir Neurowissenschaften und Lernen Ulm

Um Aussagen Uber die Wirksamkeit von EMIL machen zu kénnen, wird das Projekt seit November 2011
durch das ZNL wissenschaftlich begleitet und dessen Wirkung evaluiert. In der ersten Projektphase
waren insgesamt acht stadtische infans-Kindergarten in Ulm beteiligt. Vier Kindergarten nahmen an der
EMIL-Qualifizierung teil (Interventionsgruppe). Die anderen vier Kindergarten erhielten zunachst keine
Qualifizierung (Wartegruppe); sie werden im Rahmen der Folgestudie ,EMIL Baden-Wirttemberg“ die
Gelegenheit zur Teilnahme an den Qualifizierungsmaflinahmen erhalten.

Um zu Uberprifen, ob sich durch die Qualifizierung der Erzieher/innen die exekutiven Funktionen und die
sozial-emotionalen Kompetenzen von Kindergartenkindern verbessern, wurden innerhalb eines Jahres zu
drei verschiedenen Zeitpunkten Daten von mehr als 200 Kindern erhoben (siehe Abbildung 5). Durch die
drei Messzeitpunkte konnte der Entwicklungsverlauf der Kinder und der Einfluss der Qualifizierung der
Erzieher/innen auf inre Kompetenzen nachvollzogen werden.

Nov/Dez 2011 Juni/Juli 2012 Nov/Dez 2012

Pri-Messung > Zwischen- > |Post-Messung |

messung =

Intervention

5 Fortbildungen (Januar 2012 — September 2012)
Grundlagen + FérdermalRnahmen

4 Teambegleitungen (Februar 2012 — Oktober 2012)

Riickblick und Reflexion der Inhalte

Handreichungen und Instrumente
Hilfsmittel zur Reflexion der eigene padagogischen Praxis

Praxis-ldeen

Spiele und Ubungen zur Foérderung exekutiver Funktionen

Abbildung 5: Schematische Darstellung des Projektablaufs.
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Was wurde untersucht?

Mit Hilfe verschiedener psychologischer Tests wurden die exekutiven Funktionen und die
Perspektiventibernahme der Kinder gemessen. Die ausgewahlten Tests sind in ihrer Durchfihrung sehr
spielerisch und die teilnehmenden Kinder waren mit viel Spaf dabei. Die Durchfiihrung dauerte pro Kind
und Messzeitpunkt ca. 2 x 25 Minuten. Zu den folgenden Bereichen wurden mit Tests und Befragungen
Daten erhoben:

e Auspragung der exekutiven Funktionen (Arbeitsgedachtnis, Inhibition, kognitive Flexibilitat)
e Perspektiveniibernahme

e Beliebtheit

e Soziale Selbstwirksamkeitserwartung

Um ein mdglichst umfassendes Bild von der Entwicklung der Kinder zu bekommen, wurden zusétzlich die
Bezugserzieher/innen und die Eltern aufgefordert, die sozial-emotionalen Kompetenzen der Kinder mit
Hilfe eines Beobachtungsbogens einzuschatzen. Von den Eltern wurden ebenfalls Angaben zum sozial-
O6konomischen Hintergrund erfragt. Die Erzieher/innen wurden mit Hilfe eines Fragebogens zum Erleben
ihres padagogischen Alltags befragt. Des Weiteren fiihrten Mitarbeiter des ZNL in jedem der acht
Kindergérten strukturierte Beobachtungen durch, um einen differenzierten Eindruck von Strukturen,
Raumlichkeiten, Materialangebot, Ablauf der Angebote und dem péadagogische Handeln der
Erzieher/innen zu bekommen.

Dank des hohen Engagements und Einsatzes der Erzieher/innen und Eltern waren sowohl die Teilnahme
der Kinder an den Tests wie auch der Rucklauf der Fragebogen lberdurchschnittlich hoch. Die
Anwesenheit der Kinder an den Testtagen war zu keinem der drei Messzeitpunkte geringer als 94
Prozent. Der Ricklauf der Fragebogen der Erzieher/innen lag zu keiner Zeit unter 97 Prozent und der
Rucklauf der Elternfragebogen fiel nicht unter 70 Prozent. Die hohe Beteiligung ist ein guter Indikator fr
die Wichtigkeit und die Bedeutung des Themas in Kindergarten sowie fur die hohe Motivation der
padagogischen Fachkrafte.

Nachgewiesene Wirksamkeit und Bedeutsamkeit

Bereits zum zweiten Messzeitpunkt im Juni/Juli 2012 zeigten die Kinder, deren padagogische Fachkrafte
an den Qualifizierungen teilgenommen haben, statistisch signifikante Verbesserungen in der Kapazitat
des Arbeitsgedachtnisses sowie in der Perspektiveniibernahme. Die Daten des letzten Messzeitpunkts im
November/Dezember 2012 zeigten, dass sich die Unterschiede, besonders hinsichtlich des visuellen und
auditiven Arbeitsgedachtnisses, zwischen der Interventions- und der Wartegruppe sogar noch vergroéf3ert
haben.

Der Erfolg von EMIL hangt natirlich nicht allein von den Ergebnissen der Kinder ab. Wichtig ist ebenfalls,
wie die Erzieher/innen die Bedeutsamkeit der Inhalte fir die padagogische Praxis einschatzen. Aus
diesem Grund wurden die Erzieher/innen zum Ende der Qualifizierung um eine Einschatzung gebeten,
was sich durch EMIL flr sie veréndert hat. Die Erzieher/innen gaben an, dass sich besonders ihre
Haltung gegeniiber den Kindern und die Art und Weise, wie sie mit Kindern interagieren, verandert hat.
Ihr Blick wurde fir den Einfluss von Strukturen und den Einsatz von Material auf die
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Selbstregulationsfahigkeit von Kindern gescharft. Die Erzieher/innen schatzen die Veranderungen, die mit
EMIL einhergegangen sind, als nachhaltig ein, da das Konzept vor allem an der Haltung der
Erzieher/innen ansetzt und den Blick der Erzieher/innen fir Férdermdglichkeiten der sozial-emotionalen
Kompetenz im Alltag schéarft. Damit setzt es sich deutlich von einem Programm ab, das enge inhaltliche
und zeitliche Vorgaben hat.

Auch die Rickmeldungen von den Erzieher/innen zu Ablauf und Inhalten der Qualifizierung zeigen, dass
das EMIL-Konzept an den richtigen Stellen anknipft. Mehr als 90 Prozent der beteiligten Erzieher/innen
bewerteten die Fortbildungen und Teambegleitungen mit ,gut* oder ,sehr gut‘. Die Erzieher/innen
empfanden die Themen und Methoden in den Qualifizierungen als eine Bereicherung und konnten die
praxisnah vermittelten Inhalte schnell in den Alltag Ubertragen. Die Fortbildungen und Teambegleitungen
waren  abwechslungsreich  gestaltet und didaktisch gut aufbereitet. Selbst komplexe
neurowissenschaftliche Erkenntnisse aus der Grundlagenforschung wurden nach Einschatzung der
Teilnehmer/innen anhand vieler Bespiele aus dem Kindergartenalltag gut verstandlich vermittelt. Die
Mdoglichkeit wahrend den Teambegleitungen an eigenen Themen zu arbeiten wurde von vielen als
besonders wertvoll beschrieben.

Insgesamt belegen die Ergebnisse, dass durch die Qualifizierung der Erzieher/innen indirekt die
exekutiven Funktionen der Kinder erfolgreich geférdert werden kdénnen. Kenntnisse, DenkansttR3e und
Impulse aus der Lernforschung und der intensive Austausch mit Wissenschaftlern und vor allem
zwischen den Erzieher/innen in der Qualifizierung und innerhalb der eigenen Einrichtung fihren zu einer
veranderten Haltung. Dies zeigt sich in einer veranderten Art der Interaktion mit den Kindern, was
wiederum positiven Einfluss nimmt auf deren Entwicklung.

Aus dem Nahkastchen geplaudert: Reflektionen der Teilnehmer/innen
Melanie Otto, ZNL TransferZentrum fiir Neurowissenschaften und Lernen Ulm

Als Mitarbeiterin eines infans-Kindergartens in Ulm lassen sich Anknipfungspunkte des EMIL-Projekts
bereits im infans-Handlungskonzept finden. Beispielsweise weisen Laewen und Andres (2009), die das
infans-Konzept entwickelt haben, Aushandlungsprozessen von Kindern (sogenannten Ko-Konstruktionen)
einen hohen Stellenwert zu. Im Werkstattbuch zum Bildungsauftrag von Kindertageseinrichtungen
verweisen sie auf die Idee der Zone der nachsten Entwicklung von Lew Wygotski (1896-1934), dessen
Theorien unter anderem Einfluss auf die Konzeptualisierung des EMIL-Projekts hatten.

Das EMIL-Projekt setzt mit seinen Qualifizierungsmaflinahmen daran an, padagogischen Fachkraften
Wissen in Theorie und Praxis Uber exekutive Funktionen zu vermitteln. Dies ist ein Forschungszweig,
welcher erst in jlngster Zeit Eingang in die padagogische Praxis gefunden hat. Reflektierend Gber das
vergangene Jahr mit dem EMIL-Projekt und ausgehend vom Austausch mit den teilnehmenden
Erzieher/innen sind mir verschiedene Bereiche des padagogischen Alltags im Kindergartenvor Augen, bei
denen sich, angeregt durch neue Erkenntnisse und Sichtweisen, konkrete Veradnderungen aufzeigen
lassen. Im Folgenden méchte ich auf vier Bereiche naher eingehen:
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Die Art und Weise, wie Aktivitdten angeboten werden, hat sich verandert.

Exekutive Funktionen kénnen beispielsweise tiber Bewegung gefordert und unterstiitzt werden. Vor allem
bei Situationen, die eine intensive Konzentrationsphase der Kinder bendtigen, kann durch ein
vorgeschaltetes Bewegungsangebot Lernen ganz praktisch unterstiitzt werden. Eine Kollegin fasste dies
kurz damit zusammen, dass die Kinder viel ausgeglichener wirken wirden.

Ein teilnehmender Kindergarten setzte es sich zum konkreten Ziel, mehr auf das Bewegungsbediirfnis
der Kinder und die Balance im Wechsel zwischen Bewegung und
/-“ R Forderung von exekutiven Funktionen zu achten. Beispielsweise
// «Die Kinder wirken . wurde die Mdoglichkeit geschaffen, dass sich Kinder beim
. ausgegtn:hgner durch mehr j Ankommen im Kindergarten erst einmal auspowern kénnen, um
\_ Wechsel zwischen Bewegung  / ) . ; ) ]
und Ruhe* > dann  konzentrierte Arbeitsphasen zu meistern. Viele Kinder
... __ brauchen eine aktive Phase gleich am Morgen. Sie sind dann im

\«-"'/ weiteren Verlauf des Tages aufnahmefahiger.

Strukturen im padagogischen Setting werden anders gestaltet.

Die Gestaltung der Umwelt im Kindergarten (vgl. Andres & Laewen, 2006) wirkt auf die Kinder. Im EMIL-

Projekt wurden die Strukturen eines Kindergartens beleuchtet. P

Haufig kdnnen bereits durch einfache Umgestaltung der ,f'“f_’ ] -

Strukturen Bedingungen geschaffen werden, die forderlich fur / eiphaie Apie g e
) ) ) ) B ( Strukturen. Die Kinder agieren )

exekutive Funktionen sind. In mehreren Modellkindergarten selbststandiger.” /

wurde beispielsweise die Raumgestaltung so verandert, dass _

keine kontraren Impulse bei den Kindern auslost werden, wie ‘--—-_.___.M\/

es in Bereichen der Kindergérten, in welchen konzentriertes

Spiel stattfindet und gleichzeitig laute Aktivitdten durchgefiihrt werden, der Fall ist. Eine beteiligte Kollegin

stellte fest, dass durch die klaren Strukturen die Kinder selbstandiger geworden sind.

Die Art und Weise der Interaktion mit den Kindern verandert sich.

EMIL-Erzieher/innen berichten dartiber, dass sie sich auf die P —

Ebene der Kinder begeben und ihnen mehr Eigenanteil beim 3 Die Kinder kBnnen ‘“““\__
Losen von Konflikten zutrauen. Das scheint auf die Kinder zu ( Konflikte haufiger "sl
wirken. Eine Erzieherin sagt: Q selbstandig losen.” 4
& 4
- —

Die Haltung der padagogischen Fachkréafte wird berihrt.

Ein Aha-Erlebnis flr einige padagogische Fachkrafte ist der selbstreflexive und biografische Anteil der
Qualifizierungen. So wurde beispielsweise die Frage gestellt, wo gut selbstreguliertes Verhalten den

11



. TransferZentrum
ZNL Newsletter 17 — Juni 2013 2 N L F|':|' [:‘\.'v|[J.'rﬂ':.-i]t'.:.lﬁ::vhqf‘- en
Seite 12 und Lernen

Erzieher/innen selbst gelinge. Insbesondere die Haltung der Erzieher/innen gegeniiber dem Kind hat sich
durch das EMIL-Projekt nachhaltig veréndert.

Angeregt durch das EMIL-Projekt hat sich die Fahigkeit der teilnehmenden padagogischen Fachkréfte
zum genaueren Beobachten erweitert. Basierend auf dem Wissen tber Lernen und Uber die exekutiven
Funktionen sind die padagogischen Fachkrafte noch besser in der Lage, diese alltagsintegriert und
spielerisch zu férdern. Kinder werden ,Herren® ihrer Handlungsimpulse und Emotionen. Sie finden mit
Unterstlitzung der padagogischen Fachkréafte kreative Wege, um in Konflikten ihre Interessen mit
anderen Kindern zu verhandeln.

Gestarkt wurde all dies durch die Teambegleitung im einzelnen Kindergarten. Hiermit wurde der gezielte
Transfer von der Fortbildung in den Alltag erleichtert. Die Themen waren auf die Bedurfnisse der
jeweiligen Einrichtungen zugeschnitten. Insgesamt haben die EMIL-Qualifizierungen dazu beigetragen,
einen weiteren Qualitatsaspekt padagogischer Arbeit zu starken: Sie haben den Teams geholfen, ihre
padagogische Arbeit auf dem Hintergrund wissenschaftlicher Erkenntnisse zu exekutiven Funktionen zu
reflektieren und gemeinsam an einem neuen Strang zu ziehen.
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